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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรหวัโทน จังหวัดร้อยเอด็ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้

ขับเคลื ่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ
ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรหัวโทน ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธรหัวโทนที่ 3/2568 ลงวันที ่ 8 
มกราคม 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ 
2568 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจจัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และ
การดำเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื ่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 
 
 
                                               พันตำรวจโท   

                                                                            ( สมเกียรติ บัวนิล ) 
                                                         สารวัตรใหญ่ สถานีตำรวจภูธรหัวโทน 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิดเหต ุการณ ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จ า ก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  

 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 
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ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  

(1) งานอำนวยการ 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihoo

d 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
1  

 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6เดือน/ 12 
เดือน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
 

1 
 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีน 

 

โดยให้เรื่องเงียบไป 

33 

 

3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรยีนจึงดำเนินการ 
ลงโทษตามระเบยีบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
 

1 
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ ตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 

ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 

ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 3 6 ปานกลาง 

 

 

      

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ

1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม ่

เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 

รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

2 3 6 ปานกลาง 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
  



 

 

ดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihoo

d 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1  

 

จัดทำและประกาศการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

 
 
 

มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อ 

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่
เสนอสินบนให้ 

3 3 9 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจ
รับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างดา้วนําสมุประจําตัว

คนต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่อ
อายุใบอนุญาตฯและเขยีนคํา
ร้องฯ มี 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ
สะดวกใน การให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
 (2) งานป้องกันปราบปราม 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihoo

d 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1  

 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

 
 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 

ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ 
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง 

ร้อยเวรสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
แล ะ น า ย จ้างหรือไม่ม ี

ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า 

เมืองทำงานตรงตาม ทำงาน 

หรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไมส่่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(3) งานจราจร 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihoo

d 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1  

 

ตรวจพบการกระทำ ความผิด 

 
 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
  



c 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
 (4) งานสืบสวน 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihoo

d 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1  

 

การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิตามที่ 

 
 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคด ี

หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน ์

เพื่อแลกดำเนินคดี หรือทำ 

ให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
  

 



c 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
 (5) งานสอบสวน 

 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihoo

d 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความ

เสี่ยง Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี  

1  
 

การทำสํานวนในคดีอาญา -
จราจร 

 
 
 

มีการเรียกรับสินบน เพือ่
บิดเบือนข้อเท็จจริงช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน ์

เพื่ออํานวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการให้บริการ 

4 5 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
  

 



c 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรหัวโทน 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง               ต่อ
การรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       ความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่
หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความ
มั่นใจได้ในระดับที่สมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียง
อย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไมม่ี
ประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยง
ต่อการรับสินบนได ้

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
  

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรหัวโทน จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณา 
เลื่อนขัน้ 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ
ราชการ  

      - ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ 
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี ความชอบ 

 

สูงมาก 

(15) 

 

1. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน์  

2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา ความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

 

1. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน์  

1.มีการอบรม กำชับ การ ปฏบิัติ หน้าท่ีเป็น
ประจำ  

2 .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั การ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพื่อให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คำ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

 

1.มีการอบรม กำชับ การ ปฏบิัติ หน้าท่ีเป็น
ประจำ  

2 .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั การ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

ทุกเดือน 

 

ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับชั้น 

2 การจัดการเร่ือง 
ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง      

  -มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

 

สูง 

(9) 

 

ทุก สัปดาห ์ หัวหน้างาน
อำนวยการ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ                         

สูง 

(9) 

 

ทุก สัปดาห ์ งานกำลังพล 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
 

 



   -เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา ความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน์  

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพื่อให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คำ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.มีการอบรม กำชับ การ ปฏบิัติ หน้าท่ีเป็น
ประจำ  

2 .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั การ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ  

3 การเบิกจ่ายเงิน 

งบประมาณและ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

    -เรยีกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ี
เบิกจ่ายให ้

ปาน
กลาง 

(6) 

ทุกเดือน 

 

หัวหน้างาน
อำนวยการ/
งานการเงิน 

4 กระบวนการ การ
รับ การ แจกจ่าย 
พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด 
ตามความต้องการ  

   -แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่
จะ จ่ายให้ผูม้าขอเบิก ถ้าต้องการมากจะ
เรียก รับผลประโยชน์ในการอำนวย
ความสะดวก 

ปาน
กลาง 

(6) 

ทุกเดือน 

 

หัวหน้างาน
อำนวยการ/
งานส่งกำลัง

บำรุง 

5 กระบวนการ การ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง        
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

 

สูงมาก 

(16) 

ทุกเดือน 

 

หัวหน้างาน
อำนวยการ/
งานส่งกำลัง

บำรุง 



จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน                                    
-มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

สูง 

(9) 

2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  

3. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา ความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

 

3. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม พูดคุย 
เพื่อให้ได้ รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คำ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

 

ทุกเดือน 

 

หัวหน้างาน
อำนวยการ/
งานส่งกำลัง

บำรุง 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน         
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อ แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 

(16) 

ทุกเดือน 

 

หัวหน้างาน
อำนวยการ/
งานส่งกำลัง

บำรุง 

6 กระบวนการการ 

ขออนุญาตต่อ 

อายุใบสำคัญ 

ประจำตัวคนต่าง 

ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต             
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออำนวย ความ
สะดวก 

สูงมาก 

(16) 

ทุกเดือน 

 

งานสอบสวน 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรหัวโทน จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและ 

การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ ป้องกัน
ปราบราอาชญากรรม                              
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับ การ
ดูแลความปลอดภัย หรือการ ไมจ่บักุม 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

 

สูงมาก 

(25) 

 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลอื 

ผู้กระทำผิด  

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติหน้าท่ี  

3. เสริมสรา้งการควบคุมดูแล 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 

1212/2567  

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง 
อบรม กำชับ การปฏบิัติงานของ เจ้าหน้าที ่
ตำรวจให้ปฏบิัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 

เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี 

2.สอดส่องผู้ใตบ้ังคับบัญชา อย่างสม่ำเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยม เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปญัหาต่างๆ  

3 .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคบับัญชา
เสนอ คณะกรรมการเพื่อตดิตาม และ 

ทุกวัน  

 

 งานป้องกัน
ปราบปราม  

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
 

 



การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบเล่น 
การพนัน ยาเสพติด                          
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ น้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

 

สูงมาก 

(25) 

 

 

4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ตดิตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจำสถานขีั้นตอน 
เพื่อ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา แนวทางแก้ไข
ต่อไป   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุกวัน  

 

 

งานสืบสวน 

 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง พนักงาน
สอบสวน                                      
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว ผู้ตอ้งหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง 

 

สูงมาก 

(25) 

 

ทุกวัน  

 

 

งานป้องกัน
ปราบปราม/
งานสืบสวน 

 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกฎหมาย                       
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับ การไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว กลบั
ประเทศต้นทาง 

สูงมาก 

(25) 

 

ทุกวัน  

 

 

งานสอบสวน/
งานสืบสวน 

 

        

 

 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรหัวโทน จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุม 

ผู้กระทำผิดตาม 

กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด                
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับ การไม่
จับกุม 

 

สูงมาก 

(20) 

 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระทำผิด  

 2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิ หน้าท่ี
ผลประโยชน์  

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า งานต้อง 
อบรม กำชับ การ ปฏิบตัิงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อยา่ง 

เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืน ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผูก้ระทำ ผิด
ทุก กรณี  

2.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบญัชา อย่าง สม่ำเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยม เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปญัหาต่าง 

ทุกวัน  

 

 หัวหน้างาน
จราจร 

 

การออกใบสั่ง                                 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 

(25)  

ทุกวัน  หัวหน้างาน
จราจร 

     

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
  



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรหัวโทน จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 

 

การจับกุมและ 

บังคับใช้ 
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจับ                                       
-มีการเรยีกรับสินบนกับการไม่ จบักุม
หรือจับแล้วแต่ไม่ใหไ้ดร้ับ โทษสูงขึ้น 

 

สูงมาก 

(20) 

 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลอื 

ผู้กระทำผิด  

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลอื 

ผู้กระทำผิด 

 

 

 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน ต้อง 
อบรม กำชับ การปฏบิัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏบิัติ ตาม กฎหมาย อย่าง 

เคร่งครดั ไม่ให้เรียก รับ ทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผูก้ระทำ ผดิ
ทุก กรณ ี

  

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน ต้อง 
อบรม กำชับ การปฏบิัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏบิัติ ตาม กฎหมาย อย่าง 

เคร่งครดั ไม่ให้เรียก รับ ทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผูก้ระทำ ผดิ
ทุก กรณ ี

 

 

ทุกวัน  

 

 รอง ผกก.สส.
ฯ/ สว.สสฯ  

 

การลงบันทึกจบักุม                                
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม ่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ รบัโทษ
น้อยลง 

 

สูงมาก 

(20) 

 

ทุกวัน  

 

รอง ผกก.สส.
ฯ/ สว.สสฯ  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
 



การนำส่งพนักงานสอบสวน                               
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ พูดคุยกับ
พนักงานสอบสวนเพ่ือ หาช่องทาง
ช่วยเหลือคด ี

สูงมาก 

(16) 

 

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบตัิหน้าที ่

 

 

 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.
ฯ/ สว.สสฯ 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรหัวโทน จังหวัดร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน/ 
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 การอำนวย 

ความยุติธรรม ใน
คดีอาญา-จราจร 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร         
-มีการเรยีกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก 

(25) 

 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระทำผิด  

2.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้งขวัญ
กำลังใจในการ ปฏิบัติ หน้าท่ีขั้นตอน 
เพื่อ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ 
ผลประโยชน์  

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า งานต้อง 
อบรม กำชับ การ ปฏิบตัิงานของ เจ้าหน้าที่
ตำรวจ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อยา่ง 

เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืน ใด เพ่ือ ช่วยเหลือผูก้ระทำ ผิด
ทุก กรณี  

2.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบญัชา อย่าง สม่ำเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยม เยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถาม ปญัหาต่างๆ  

ทุกวัน 

 

หัวหน้างาน
สอบสวน/

พงส. 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของสถานีตำรวจ 
 



การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว ชั่วคราว            
- มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย ความ
สะดวกมีการเรียกรับในการ บริการ 

 

 

 ทุกวัน หัวหน้างาน
สอบสวน/
พงส. 

 

 

 

 

     พันตำรวจโท                           
   ( สมเกียรติ   บัวนิล ) 

                    สรวัตรใหญ่ สถานีตำรวจภูธรหัวโทน 
 

        

อนุมัติ  

        ให้ด ำเนินกำรแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อกำรรับสินบน ของสถำนีต ำรวจภูธรหวัโทน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 


